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Eine analytische — nicht deskriptive —
Definition

,So0ziale Innovationen sind

neue Praktiken zur Bewaltigung
gesellschaftlicher Herausforderungen,

die von betroffenen Personen, Gruppen und
Organisationen angenommen und genutzt
werden”

*) Zentrum fiir Soziale Innovation, 2012:
\/ »Alle Innovationen sind sozial relevant®,
pr 4

S$1  ZSI-Discussion Paper 13:2, www.zsi.at/dp




Kontinuitat von Schumpeter bis zur aktuellen
Innovationsforschung

5 Formen der ‘neuen Kombinationen von Produktionsfaktoren’ bei Schumpeter®):
* Introduction of new products

* Introduction of new methods of production

* Opening of new markets

» Development of new sources of supply for raw materials or other inputs

« Creation of new market structure in an industry

4 Kategorien (Haupttypen) bei OECD/EUROSTAT im “Oslo Manual” (2005):
* Product innovation

* Process innovation

« Organisational innovation on company level

» Marketing innovation on company level

*) so zitiertin OECD/EUROSTAT, 2005, p. 29, nach der amerikanischen Ausgabe (1934) der

,Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung“ von J. A. Schumpeter
Erstveréffentlichung bei Duncker & Humblot: Berlin 1912; Nachdruck der Erstausgabe: Berlin 2006

Innovations are ,,changes or novelties of rites, techniques, customs, manners and mores.”
Horace Kallen, 1932: Innovation, in: Encyclopaedia of the Social Sciences; Vol. 8; pp. 58f. (vergessen)
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... eroffnen Innovationen Raumfahrt erfordert nicht nur eine Vielzahl von Innovationen.

neue Handlungschancen »»» sondern die Existenz eines sozio-technischen Systems
und einer spezifischer Innovationskultur

... und manchmal spektakuldre Erfolge: ... mit Nebenwirkungen, z.B. Klimawandel:

Erdaufgang aus dem Mond-
orbit, 24. Dezember 1968
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Die beriihmteste aller Dampfmaschinen:
Optimiert durch James Watt, 1776

Menschen nach MaB:
Optimierung im 21. Jahrhdt. ?

==&
Optimierung des menschlichen Verhaltens und von Sozialsystemen

»Schone neue Arbeits- und Lebenswelt*:

Jahrhnderte
ft

Die Industriegesellscha
hat die Welt verandert, iber
Sonales Kultur,

O
die Wirtschaft hinaus: O
Natur und Lebensgrundlagen




*) Karl Polanyi, 1978 [original: 1944]:

GroBe Teile der Wirtschaft werden von der Gesellschaft abgekoppelt

Anonym agierende Markte bestimmen gesellschaftliche Verhaltnisse —
6konomische Regeln wirken als ‘Sachzwénge’ gegenuber der Gesellschaft.

Das , System der Marktwirtschaft
behandelt die
.Gesellschaft als

Anhéngsel des Marktes."
s.88")

Frage 2013: ... gibt es [soziale] Innovationen
zur Integration von Wirtschaft in Gesellschaft ?

Gesellschaft

The Great Transformation. Politische und
6konomische Urspriinge von Gesellschaften und H
Wirtschaftssystemen. Frankfurt a.M.: Suhrkamp
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Geldvermogen, Wirtschaftsleistung, Zinsen
Stress in sozialen Systemen,' Reale Entwicklungen in Deutschland, 1950-2010
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*) F.-J. Radermacher, 2010: Die Zukunft unserer Welt. Navigieren in schwierigem Gelande.
Essen: Edition Stifterverband der Deutschen Wirtschaft

Finanzialisierung (Geldgewinne ohne Mehrwert in der
Realwirtschaft) vermindert verfigbare Resourcen

,Financialization“ is defined as
a ,pattern of accumulation in which profit making occurs
increasingly through financial channels
rather than through trade and commodity production®

Krippner, Greta R., 2004: ‘What is Financialization?’; mimeo, UCLA Department of Sociology, p. 14.

Vgl. auch z.B. Cf. T. I. Palley, 2007: Financialisation. What it is and why it matters.
www.levyinstitute.org/pubs/wp 525.pdf

“Uberflussmanagement”

Gesellschaftliche Prioritaten: Soziale und real-6konomische Wertschopfung
Veranderte Innovationskultur schafft neue Referenzrahmen flr soziales Handeln

Innovationen in der Okonomie fiir Nachhaltigkeit

o Bevorzugte Behandlung von Produktions- und Dienstleistungssektoren gegentber kritischen
Teilen der Finanzindustrie (organisatorische/rechtliche Trennung)

Verbot von Spekulation auf Lebensmittel, Besteuerung von Finanztransaktionen

Globaler Marshallplan (www.globalmarshallplan.org)

Innovative Arbeitsmarktpolitik (z.B. Territoriale Beschaftigungspakte: www.pakte.at)
Gleichwertige Prinzipien: Okologische, soziale und 8konomische Nachhaltigkeit

O O O O

Innovative Technologien fiir Nachhaltigkeit

o Leitprinzip ,Energie fiir alle“ auf Grundlage von erneuerbaren Energiequellen statt Fixierung
auf Emissionsreduktion — Vermeidung von ,lock-in Situationen’, ,The Hartwell Paper*, 2010:
http://www2.Ise.ac.uk/researchAndExpertise/units/mackinder/theHartwellPaper/Home.aspx

o Dezentrale Produktion, regionale Ver- und Entsorgung ( ... ,verteilte Innovationen*)




Der ,4-i Prozess“:

— Idee >> Was ist das Problem, was die mogliche Losung?

— Intervention >> Konzept entwickeln, Methoden, Unterstitzung

— Implementierung >> Widerstdnde Giberwinden, Lebenszyklus beachten

— Impact >> Nicht normativ ,gut’ — Zielgruppen, Zeit, direkt/indirekt
Idee Intervention Implementierung Auswirkungen

Drei Perspektiven zur Analyse von Zielen und Wirkungen:

» Unmittelbarer sozialer Bedarf (,social demand perspective‘)

> Gesellschaftliche Herausforderungen (,societal challenges perspective’)
» Systemwandel (,systemic change perspective’)

Agnes Hubert et al. (BEPA — Bureau of European Policy Advisors), 2010:
,,Empowermg people — driving change Social Innovatlon in the European Union“
df

Kriterien: Was qualifiziert eine soziale Praxis als Innovation?

,,SozialMarie”, Osterreichischer Preis fiir Soziale Innovation:
www.sozialmarie.org

— Idee >> Neuheit (absolut oder relativ, anders bzw. besser)
— Intervention >> Beteiligung (Zielgruppen, Stakeholder)
— Implementierung >> Wirksamkeit (Akzeptanz und Effektivitat)

— Impact >> Beispielsfunktion (Wiederholbar, Modell, Standard)




Lebenszyklus und [potenzielle] Wirksamkeit von sozialen Innovationen

2 Proposals

3 Prototypes

4 Sustaining

5 Scaling

Quelle: www.youngfoundation.org/files/images/Defining_social_innovation.pdf

6 Systemic
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D VERKRUSTUNG VORES

Teilbereich der
sozialen
Entwicklung

Beispiele sozialer Innovationen

Alt / historisch frither

Neu / aktuell / kiinftig

Wisenschaft und
(Weiter-) Bildung

Wirtschaft, Arbeit /
Beschaftigung

v" Universitaten; Schulpflicht;
diverse padagogische Konzepte (R.

Steiner, M. Montessori ...)

v" Gewerkschaften; Kammern
(Wirtschaft, Arbeit); Taylorismus;
Fordismus; Selbstbedienung ...

v Technology enhanced learning;
‘micro-learning’, Web 2.0; Wikipedia;
‘science mode 2’

v Arbeitszeitkonten; Gruppen-arbeit;

open innovation; CSR; social
entrepreneurship; diversity mgmt.

Technologien,
Maschinen

v Normen und Standardisierung;
Rollenbilder/Technik im Haushalt;
Verkehrsregeln; Fiihrerschein ...

v/ Open source Bewegung; Selbst-
baugruppen Sonnenkollektoren;
dezentralisierte Energieproduktion

Demokratie und
Politik

Sozialsysteme,
Gesundheit

v’ Attische Demokratie; Staat als
juristische Person; Wahimodi ...

v’ Sozialversicherung; Renten-
versicherung; Wohlfahrtsstaat ...

v/ Biirgerinnenbeteiligung; ‘Dirtter
Sektor’; multi-level governance

v" Neue Finanzierungsmodelle und
Zugangsregeln (ev. ‘Geburtsrechte’)




»Zukunft fur alle” (Kapfenberg): Innovative soziale Dienstleistung

e Projekt der Stadt seit 2006: Idee = Hilfe ohne Stigmatisierung

e Armut nicht rein einkommensbestimmt (,,soziale Ausgrenzung®)

e, AktivCard” seit Anfang 2008 ErmaRigte Angebote fir

Kultur und Sportveranstaltungen und Benitzung von Sportstatten

Angebote des ISGS (Integrierter Sozial- und Gesundheitssprengel)

Transporte (Busverkehr)

Lebensmitteleinkauf

Kein Sozialmarkt (SOMA), der Reste und beschadigte Ware anbietet

Normaler Supermarkt einer Kette (,,Nah & Frisch“), jedoch betrieben von sozialem
Tragerverein (pro mente Steiermark), Stadtgemeinde subventioniert

Je nach (Minder-)Einkommen gestaffelt kann mit der AktivCard bis zu 60% beginstigt
eingekauft werden — Zahlung mit Chipkarte wie ,,normale” Kunden
www.kapfenberg.at/system/web/sonderseite.aspx?menuonr=220447074&detailonr=220447074

»Social housing reconstruction camp” (Nagykaniza, HU) — (zivilgesellschaftl. Initiative)

Idee >> Soziale Ausgrenzung, drohende Obdachlosigkeit durch Mitarbeit Betroffener verhindern
Intervention >> Anrechnung von Arbeitszeit fiir nachhaltige Renovierung auf Mietrlckstande
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Implementierung >> Vertrage, Koordination der Studierenden, Bewohner, Professionisten ...

Impact >> Bessere Wohnungen; Nachhaltigkeit sozial: Empowerment, 6kologisch: Warmedammung etc.,
wirtschaftlich: reduzierte Energiekosten, Wertsteigerung

Information: www.sozialmarie.org

Prioritized clean &
% non-moterized

‘ Smart City
- Characteristics

Factors

e
Indicators

SR
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Boyd Cohen, “The Smart Cities Wheel”: www.fastcoexist.com/1680538/what-exactly-is-a-smart-cit




HIRIKO

[= baskisch fiir ,urban’, ,stadtisch‘]

%ﬁ% BENR o v’ Vollelekirisches Faltauto
v High-Tech in Entwicklung
EUSKO JAURLARITZA . .
GOBIERNO VASCO v Modulbauweise — leicht herzustellen
MERRATARTTZA ETA v Eignet sich zur Erganzung des 6ffentlichen
TURISMO SAILA

Verkehrs einer Stadt — &hnlich Citybike

v Kann soziale Innovation im Management
offentlicher Dienstleistungen unterstitzen bzw.
dadurch weiter entwickelt werden (Beispiel:
Parkraumbewirtschaftung in Wien)

DEPARTAMENTO DE
INDUSTRIA, INNOVACION,
CONERCIO ¥ TURISMO

DEUTSCHE BAHN testet http://www.hiriko.com
HIRIKO zur Ergénzung des  Video (1:31 min.):

Berliner Transportnetzwerks  http://www.youtube.com/watch
(seit Oktober 2012) 2v=MONIa4zdLdY

HERZLICHEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT ©

... und noch ein Hinweis: Im April 2013 beginnt das
Masterstudienprogramm ,,M.A. in Social Innovation®,
Donau Universitéat Krems > www.donau-uni.ac.at/masi
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